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Анализ устойчивости 

решения 

(Sensitivity Ana!ysis) 

Булевы (логические) 

переменные 

(Binary Variables) 

Вершинная сетевая 

диаграмма 

(Activity-on-Nodes Diagram) 

Временной резерв 

(S!ack Time) 

Время поставки 

(Lead Time) 

Двойственная задача ЛП 

(Оиа! РгоЫеm) 

Диаграмма Ганта 

(Gantt Chart) 

Допусmмое решение (план) 

(Feasible So!ution) 

ГЛОССАРИЙ 

Необходимый этап применения количественных методов в 

менеджменте. Отвечает на вопрос, как изменения парамет­

ров модели (считавшихся постоянными и "не зависящими" от 

менеджера в процессе поиска решения) влияют на получен­

ное оптимальное решение. 

Переменные, которые MOryr принимать только два значения -
О и 1. Эти значения можно сопоставить с ответами на некото­
рые вопросы типа "Да-нет", "Брать-не брать" и т. п. 

Используются, когда требуется решить, какие из большого 

набора элементов выбрать, чтобы опmмизировать целевую 

функцию и удовлетворить заданным ограничениям, а какие 

отбросить. 

Сетевая диаграмма, в которой каждая стадия соответствует 

узлу, а стрелки используются только для обозначения связей 

и последовательности стадий. Представление о фикmвных 

стадиях (работах) в этом случае излишне. 

Допустимый временной интервал, в котором можно изме­

нять длительность или моментыI начала работ некритических 

стадий без изменения длительности проекта. В.р. критичес­

ких стадий равен нулю. Они не MOryr бьпь отсрочены или 

удлинены без соответствующего удлинения проекта в целом. 

Время от подачи заявки до поступления запаса на склад. 

для любой задачи ЛП можно сформулировать Д.з., тесно свя­

занную с исходной задачей ЛП. При решении исходной зада­

чи одновременно может быть получено решение ее Д.з. Реше­

нием Д.з. являются теневые цены для ресурсов исходной задачи. 

Диаграмма, в которой стадии проекта изображаются прямоу­

roльниками, длины которых пропорциональны длительности ста­

дий, причем прямоyroльник, отвечающий стадии-последовате­

лю, откладывают в момент окончания самого позднего 

предшественника. Позволяет определить длительность проекта. 

Набор значений переменных решения, удовлетворяющий всем 

наложенным на процесс управления ограничениям. 

MB
A 
- 
Di
plo

m 
RU

 

+7
 4
95
 9
23
 7
9 
14
 



Задача о назначениях 

(Assignment Problem) 

Издержки размещения заказа 

(Ordering Costs, Setup Costs) 

Издержки хранения запаса 

(Ho!ding Costs) 

Интервал устойчивости 

оптимального решения 

(Range of Optimality, Range 
of Feasibility) 

Криmческая стадия 

(Critica! Activity) 

Критический путь 

(Critica! Path) 

Линейное программирование 

(Linear Programming) 

Метод "северо-западноro 

угла" 

(Northwest Coner Method) 

Метод критического пути 

СРМ 

(Critica! Path Method) 

Нормированная (редуциро­

ванная) стоимость 

(Reduced Cost) 

Глоссарий 
661 

Частный случай задачи лп. Наиболее распространенный ва­

риант задачи состоит в выборе такого распределения работ 

между исполнителями, который минимизирует суммарные 

временные затраты на выполнение работ или другие характе­

ристики эффективности работ. 

Второй обязательный параметр в моделях управления запаса­

ми. Представляет собой издержки, связанные с подачей зака­

за, оформлением заявки, расходами на связь, получение и 

размещение заказа на складе. Не зависит от размера заказа. 

Первый обязательный параметр в моделях управления запа­

сами. Обычно выражается в процентах от стоимости запаса, 

поскольку включает неполученные проценты на инвестиро­

ванный в запас капитал. Также MOryт включать прямые из­

держки на страховку, содержание склада, охрану и т. д. Обычно 

относится к хранению единицы запаса в течение года. 

Интервал, в котором изменение коэффициентов целевой ФУН­

кции не приводит к изменению оптимального решения, или 

интервал, в котором изменение правых частей ограничений 

не приводит к изменению теневых цен. 

Стадия, для которой изменение моментов начала и конца 

работ обязательно приведет к изменению длительности всего 

проекта. для некритических стадий существует некоторый 

временной резерв, в котором моменты начала и конца работ 

можно изменять без изменения длительности проекта. 

Непрерывная последовательность критических стадий от на­

чала к концу проекта.На сетевой диаграмме к.п. имеет наи­

большую длительность, равную продолжительности проекта. 

Другой возможный перевод с английского - линейная оп­

тимизация. Методы нахождения оптимального решения для мо­

делей, у которых целевая функция и ограничения являются 

линейными, т. е. все функции представляют собой суммы 

произведений переменных решения (в первой степени) на 

постоянные коэффициенты. 

Метод формирования опорного плана транспортной задачи. 

Определяет последовательность стадий на сетевой диаграмме с 

максимальной суммарной длительностью - критический путь). 

Позволяет также определить временные резервы некритичес­

ких стадий. Используется для оценки соотношения "длитель­

ность проекта-издержки" и для оптимизации длительности 

проекта.Основан на предположении о том, что длительность 

каждой стадии проекта строго определена и не подвержена 

случайным изменениям. 

Величина, выдаваемая отчетом по устойчивости MS Excel, 
показывает, на сколько нужно увеличить прибьшь на едини­

цу данного продукта, чтобы он вошел в оптимальный план. 

Для продукта, входящего в оптимальный план, Р.с. равна о. 
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Ограничения 

(Constraints) 

Оптимальное решение (план) 

(Optima1 Solution) 

Отчет по устойчивости 

(Sensitivity Report) 

Опорный план 

(Initia1 Feasible Solution) 

Параметры модели 

(Parameters) 

Переменные решения 

(Decision Variables) 

Поиск решения 

(Solver) 

Проблема постоянных 

издержек 

(Fixed-Charge Problem) 

Сетевая диаграмма 

(Network Diagram, PERT 
Chart) 

Сетевое планирование 

(Project Scheduling) 

Глоссарий 

Математически выражаются в виде неравенств или равенств 

для переменных решения, включающих параметры, которые 

отражают реальные пределы использования доступных ресур­

сов в процессе управления или внешние ограничения на из­

менения nеременных решения. 

Набор значений переменных решения, удовлетворяющий всем 

наложенным на процесс управления ограничениям и обраша­

юший целевую функцию в максимум или минимум. 

Один из отчетов, выдаваемый надстройкой Поиск решения, 

содержащий информацию об интервалах устойчивости при 

изменении коэффициентов целевой функции и правых частей 

ограничений, а также о теневых ценах. 

Допустимый план перевозок для транспортной задачи, в ко­

тором число ненулевых перевозок равно сумме числа постав­

щиков и потребителей минус 1. Оптимальный план перево­
зок нужно искать только среди множества Ол. 

Величины, количественно характеризуюшие условия функ­

ционирования управляемой системы, организации или про­

цесса, которые при поиске оптимального решения менедЖер 

должен считать неизменными. 

Величины, количественно характеризующие управляемую 

систему, организацию или процесс, которые менедЖер мо­

жет непосредственно изменять с целью добиться максималь­

но эффективного управления (получить оптимальное значе­

ние целевой функции). 

Надстройка MS Ехсе1, позволяюшая осушествить поиск опти­
мального решения для задач линейной (и нелинейной) оптими­

зации с ограничениями. Число nеременных решения не может пре­

вышать 200. для каждой изменяемой ячейки (переменной) 
может бьгrь задано по 2 ограничения (снизу и сверху). Кроме 
того, можно задать 100 дополнительных ограничений. 

Если оптимизируется строго линейная модель, то можно учесть 

лишь nеременные издержки, т. е. те, которые пропорциональ­

ны количеству про изведенной продукции. 

Для учета постоянных операционных издержек необходимо 

введение булевой (логической) переменной в задачу ЛП. 

Графическое отображение стадий проекта и связей между ними 

с помошью стрелок и узлов. 

Наиболее наглядно изображает соотношение "предшествен­

ник-последователь" для стадий проекта. 

Количественный метод планирования и анализа сложных 

проектов. Включает разбиение проекта на отдельные стадии 

(работы), установление связей между ними, графическое ото­

бражение этих связей с помощью сетевых диаграмм (графов) 

и анализ сетевых диаграмм с целью определения средней дли­

тельности и распределения вероятностей для времени выпол­

нения проекта, допустимого временного интервала выполне­

ния каждой стадии, возможных результатов и стоимости уд­

линения или сокращения отдельных стадий проекта. 
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Геометрическая область в многомерном пространстве, каж­

дая точка которой является образом допустимого решения за­

дачи лп. 

Эффективный метод перебора угловых точек области допус­

тимых решений с целью нахождения оптимального решения 

задачи лп. Предложен Дж. Данцигом в 1947 г. Метод (или 

его последуюшие модификации) лежит в основе всех компь­

ютерных алгоритмов для решения задач лп. 

Сетевая диаграмма, в которой каждая стадия изображается стрел­

кой, а узлы отображают начало и конец стадии. С целью Heдo~ 

пушения ситуации, когда несколько стадий-стрелок соединяют 

одну и ту же пару узлов, вводится представление о фиктивных 

стадиях (работах), изображаемых пунктирной стрелкой. 

Показывает как изменится целевая функция задачи ЛП, если 

количество соответствующего дефицитного ресурса увеличить 

на единицу. Для недефицитного ресурса Т.ц. равна нулю. 

Частный случай задачи лп. Состоит в выборе такого плана пе­

ревозок однотипных грузов от нескольких поставщиков к не­

скольким потребителям, который минимизирует транспортные 

издержки с учетом реальных запасов каждого из поставшиков и 

при удовлетворении заказов каждого из потребителей. 

в правильно поставленной транспортной задаче сумма запа­

сов поставщиков должна быть равна сумме заказов потреби­

телей (условие сбалансированности). Если в реальности это 

не так, следует добавить Ф.п. (или потребителя), запас (или 

заказ) которого восстанавливает баланс, а стоимость перево­

зок запасов от него (к нему) нулевая. То, что "получают" 

реальные потребители от Ф.п., - это их дефицит. То, что 

"отправляют" реальные поставщики Ф.п., - это запасы, ос­

тавшиеся на их складах. 

Количественный показатель эффективности управления, за­

висящий от nеременных решения и от параметров. При опти­

мальном выборе nеременных решения достигает максималь­

ного или минимального значения (в зависимости от целей 

управления). 

Методы решения задач ЛП с дополнительным ограничением: 

все или часть переменных могут принимать только целые зна­

чения. 

По форме задачи ЛП и ЦЛП очень похожи. Однако задачи ЦЛП 

намного сложнее, их решение требует использования гораздо 

более сложных алгоритмов и больших временных затрат. 

Метод оптимизации плана пере возок транспортной задачи по­

средством преобразования опорных планов. 

Размер заказа, при котором суммарные годовые издержки, 

включающие издержки хранения и издержки подачи заказа, 

минимальны. 
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